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Recherches,	consultances	et	exper1ses	en	éduca1on	et	forma1on	:

Perspec1ves	Nords	et	Suds

Rela%ons,	terrains	d’observa%on,	usages	poli%ques	et	sociaux

Appel	à	contribu0on	pour	le	numéro	25	des	Cahiers	de	la	Recherche	sur	l’Éduca%on	et	les	Savoirs
(CRES)	–	publica0on	en	2026

Isabelle	de	Geuser,	ABachée	temporaire	d'enseignement	et	de	recherche	(ATER),	Université	Paris-Est
Créteil	(UPEC)

Eric	Lanoue,	Consultant	interna0onal	en	éduca0on,	chercheur	associé	au	CEPED,	Université	Paris	Cité

Oscar	Quintero,	Enseignant-Chercheur,	Universidad	Nacional	de	Colombia,	Colombie

Probléma0que	du	numéro

Ce	dossier	du	numéro	25	des	Cahiers	de	la	Recherche	sur	l’Éduca%on	et	les	Savoirs	souhaite	contribuer
à	un	état	des	lieux	analy0que	des	connaissances	disponibles	en	sciences	sociales	sur	les	rela0ons	entre
les	champs	de	la	recherche,	du	conseil	et	de	l’exper0se	en	éduca0on	et	en	forma0on.	Que	nous	disent
ces 	 rela0ons, 	entre 	autre, 	 sur 	 les 	 rela0ons 	entre 	 les 	Nords 	et 	 les 	Suds, 	 sur 	 les 	contextes 	de 	 la
coopéra0on	interna0onale	en	éduca0on	et	forma0on,	ou	encore	sur	la	concep0on	et	la	circula0on	des
normes	éduca0ves		?

Des 	prises 	de 	posi0on	de 	Raymond	Aron 	 (1959) 	aux 	 travaux 	de 	Michel 	Callon 	 (1999), 	puis 	aux
interpella0ons	actuelles	de	nombreux	sociologues	et	de	citoyens	intronisés	«	consultants	»	(Olivier	de
Sardan, 	 2011) 	ou 	«	experts	» 	 (Trépos, 	 1996), 	 les 	 travaux 	 sont 	nombreux 	 sur 	 les 	 rela0ons 	entre
recherche	et	exper0se.	Néanmoins,	les	rela0ons	entre	les	savoirs	scien0fiques	et	les	savoirs	cogni0fs
(Normand,	2011)1, 	entre	 le	savant	et	 le	poli0que	(Weber,	1959	; 	Vink,	1995),	restent	à	 la	source
d’interroga0ons	centrales,	spécifiquement	dans	le	domaine	de	l’éduca0on	et	de	la	forma0on.	Des
travaux	sur	ces	acteurs	du	conseil,	chercheurs,	experts	et	consultants,	s’interrogent	sur	leur	implica0on
dans	l’élabora0on	des	poli0ques	publiques	d’éduca0on	et	de	forma0on	depuis	l’avènement	du	New
Public	Management	(Gunter,	2012	;	Normand,	2021),	les	nouvelles	réformes	en	éduca0on	(Ball	et	van
Zanten, 	 1998	; 	 Normand 	 et 	 Vincent-Dalud, 	 2012), 	 l’interna0onalisa0on 	 des 	 normes 	 éduca0ves
(Carvalho,	2005	;	Dakowska,	2020)	ou	encore	la	priva0sa0on	des	systèmes	éduca0fs	(Serpieri	et	al.,
2015	; 	McClure,	2017	; 	Gérard,	2023). 	Le	monde	de	 l’exper0se	et	du	conseil 	est	observé	comme
«	flou	»	(Henry,	1992	;	Lacroix,	2019)	et	parfois	assimilé	à	une	«	consultocra0e	»	(Saint-Mar0n,	1999,
2000	;	Berrebi-Hoffman	et	Lallement,	2009	;	Gunter	et	al.,	2015).

Cet	appel	à	proposi0ons	ques0onne	la	possibilité	d’analyser	des	voies	complémentaires	aux	travaux
précédemment	évoqués.	Le	dossier	souhaite	en	effet	faire	une	place	au	New	public	management
(Bezes,	2009	;	2012	;	Serpieri	et	al.,	2016),	à	l’interna0onalisa0on	des	acteurs	(Lange	et	Henaff,	2015),
mais	également	à	la	professionnalisa0on	des	ac0vités	transna0onales	d’exper0se	et	du	conseil	(Henry,
2006	;	Bezes	et	al,	2011	;	Serpieri	et	al.,	2015)	dans	le	champ	de	l’éduca0on	et	de	la	forma0on,	que	cela
soit	dans	les	pays	des	“Nords”	ou	ceux	des	“Suds”,	dans	la	perspec0ve	de	ques0onner	les	limites	et	les

1	Des	savoirs	issus	des	exper0ses	et	consultances	et	qui	produisent	de	la	connaissance.
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fron0ères 	 entre 	 recherches, 	 exper0ses 	 et 	 consultances 	 et 	 d’interroger 	 le 	 rôle 	 de 	 cet 	 objet
transna0onal	des	Nords	et	des	Suds	dans	la	circula0on	des	normes	éduca0ves.

Qu’en	est-il	des	interac0ons	ou	absence	de	rela0ons	entre	des	formes	de	savoirs	scien0fiques	et	des
savoirs	cogni0fs,	au	sein	des	exper0ses	en	éduca0on	et	en	forma0on	?	Des	ins0tu0ons	responsables	du
pilotage	de	la	recherche	par	l’exper0se	non	scien0fique	et	des	commanditaires	de	consultance	en
éduca0on 	 et 	 en 	 forma0on 	 (poli0ques, 	 systèmes, 	 stratégies, 	 demandes 	 sociales) 	 cherchent 	 à
promouvoir,	légi0mer	ou	hiérarchiser	ces	modèles	de	savoirs	au	statut	pourtant	hybride	et	ambigu.
Dans	une	analyse	longitudinale,	l’exper0se	et	la	coopéra0on	interna0onale	en	éduca0on	ont	pu	être
analysées	en	termes	de	«	néocolonialisme	»	(Lange,	2003),	au	sens	où	l’exper0se	par0ciperait	à	la
diffusion	d’une	séman0que	transna0onale	de	la	réforme	pédagogique	et	de	«	bonnes	pra0ques	»
pensées	pour	des	sociétés	imaginaires	plutôt	que	réelles	(Meyer,	1999	;	Anderson-LeviB	et	al.,	2017).
Aujourd’hui,	quels	sont	les	rapports	entre	le	monde	de	la	recherche	et	les	logiques	de	l’exper0se
opéra0onnelle	et	du	conseil	dans	les	programmes	financés	par	la	coopéra0on	interna0onale	et	par	des
autorités	publiques	en	éduca0on	et	forma0on	:	méthodes,	approches,	temporalités,	interac0ons	et
représenta0ons	?	Quels	sont	les	intérêts	et	les	objec0fs	poursuivis	par	les	commanditaires	de	ces
exper0ses	? 	 Toutes 	 les 	 ins0tu0ons 	 commanditaires 	 aBendent-elles 	 les 	 mêmes 	 «	produits	» 	 de
l’exper0se	? 	 Sollicitent-elles 	 les 	 mêmes 	 consultants	? 	 Les 	 exper0ses 	 et 	 les 	 conseils 	 produits
influencent-ils	les	débats	publics	sur	l’éduca0on	et	la	forma0on,	les	poli0ques,	les	systèmes,	voire	les
commandes 	en 	éduca0on 	et 	en 	 forma0on, 	ou 	 sont-ils, 	a 	contrario,	 censurés 	en 	vertu 	de 	 leurs
approches	cri0ques,	ou	instrumentalisées,	et	en	quel	sens	?

Par	ailleurs,	selon	les	contextes,	des	marges	de	manœuvre	existeraient	face	à	des	termes	de	référence
censés	être	de	facture	standardisée.	Ces	termes	de	référence	ont	une	incidence	sur	les	aBentes	et	les
formes	de	consultances	et	exper0ses	produites.	Toutefois,	les	pra0ques	autour	de	ceBe	méthode	de
passa0on	de	marchés	sont	diverses	;	les	ar0cles	pourront	en	rendre	compte.	Les	proposi0ons	d’ar0cles
sont	en	ce	sens	invitées	à	analyser	de	manière	cri0que	des	éléments	rela0fs	à	l’exper0se	pour	préciser
leurs	 liens	avérés	ou	possibles	avec	des	recherches	scien0fiques,	ou	à	tout	le	moins	susciter	des
réflexions	sur	les	rela0ons	entre	les	sciences	sociales	et	les	problèmes	publics	(Tanguy,	1995	;	Castel,
2004	;	Lascoumes	et	Le	Galès,	2018).	Ce	dossier	se	propose	de	la	sorte	de	faire	varier	des	«	points	de
vue	»	sur	des	rela0ons	entre	la	recherche,	le	conseil	et	l’exper0se	en	éduca0on	et	en	forma0on,	plutôt
que	d’imposer	une	ligne	d’analyse	qui	viendrait	clore	un	objet	aux	fron0ères	poreuses,	encore	peu
exploré.	

L’aBen0on	sera	également	portée	sur	les	spécificités	et	les	langages	de	l’exper0se,	du	conseil	(Lundahl
et 	Waldow,	2009) 	et 	de	 la 	recherche	dans	 le 	domaine	de	 l’éduca0on, 	et 	ce	dans	des	contextes
francophones,	anglophones,	hispanophones	ou	encore	lusophones.	CeBe	approche	invite	à	prendre	en
considéra0on	les	temporalités,	la	place	et	le	rôle	des	aspects	financiers,	les	pra0ques	et	les	normes
imposées	ou	s’imposant	du	fait	de	ceBe	hybrida0on	entre	recherche	et	exper0se	en	éduca0on	et	en
forma0on	(Olivier	de	Sardan,	2011,	2021).	

Enfin,	qu’en	est-il	des	producteurs	d’exper0ses	—	que	ce	soient	des	chercheurs,	des	consultants	ou	des
experts	—,	de	leurs	trajectoires	et	de	leur	 impact,	dans	la	mesure	où	de	«	pe0ts	»	ou	«	grands	»
pourvoyeurs	d’exper0se	et	des	consultants	déterminent	en	par0e	les	formes	d’exper0se	demandées,
consacrées	ou	censurées	?	

Quels	sont	les	«	profils	»	et	les	carrières	de	ces	experts	et	consultants	en	éduca0on	et	en	forma0on	à
l’aune	des	évolu0ons	des	ins0tu0ons	na0onales	et	interna0onales	commanditaires	d’exper0se	?	Quel
est	le	«	poids	»	rela0f	des	producteurs	d’exper0se	face	aux	ins0tu0ons	commanditaires	au	sujet	des
produc0ons	écrites	en	ma0ère	d’éduca0on	à	l’échelle	d’une	région,	d’un	pays,	des	Nords	et	des	Suds	?



3

Par	quelles	voies	les	standards	interna0onaux	de	l’exper0se	et	du	conseil	imposent-ils	des	paradigmes
dans	le	champ	de	l’éduca0on	et	de	la	forma0on	?

En	défini0ve,	cet	appel	à	contribu0ons	souhaite	rassembler	des	produc0ons	qui	meBent	en	exergue	ce
qui	peut	cons0tuer	des	lignes	de	clivage	ou	des	spécificités	entre	les	contextes	et	les	situa0ons	où	sont
mises	en	rela0on	la	recherche	et	l’exper0se,	qui	parfois	s’opposent,	parfois	sont	complémentaires.

Les	proposi0ons	d’axes,	non	limita0ves	(un	ar0cle	peut	en	travailler	un	ou	plusieurs)	sont	donc	les
suivantes	:

Axe	1.	Profils,	postures	et	trajectoires	des	experts	et	des	consultants	dans	les	champs	na1onaux	et
interna1onaux	de	la	coopéra1on.

Les	carrières	ne	sont	pas	figées	(Pons,	2014	;	Lauwerier,	2019)	:	nombre	de	chercheurs	effectuent	des
missions	de	conseil,	et	des	experts	exerçant	l’ac0vité	de	conseil	par0cipent	à	des	jeux	d’é0quetages
avec	des	profils,	des	0tres	et	des	qualifica0ons	(y	compris	requises	par	les	donneurs	d’ordre)	consacrés
au	palmarès	scien0fique	(doctorat,	publica0ons,	etc.)	par	exemple.	Dans	cet	axe,	les	déterminants
ins0tu0onnels,	financiers,	poli0ques	et	éthiques	de	ces	évolu0ons	sont	aussi	à	interroger.

Axe	2.	Recherche,	consultance	et	exper1se	dans	la	décision,	l’élabora1on	et	la	reconfigura1on	de
l’ac1on	publique.	

Cet	axe	met	l'accent	sur	les	stratégies	et	les	interac0ons	de	ces	consultants	et	experts	face	à	leurs
commanditaires	et	aux	bénéficiaires	de	leur	ac0vité	:	les	États,	les	ins0tu0ons	religieuses,	les	bailleurs,
les 	 organisa0ons 	 interna0onales, 	 les 	 organisa0ons 	 non 	 gouvernementales, 	 entre 	 autres. 	 Les
contribu0ons	meBront	en	exergue	des	paradigmes,	terrains	et	objets	privilégiés	tels	que	«	éduca0on
de	base	»,	«	qualité	»,	«	rentabilité	externe	de	l’éduca0on	»,	«	gouvernance	et	pilotage	des	systèmes
éduca0fs	»,	«	indicateurs-clés	de	performance	»,	etc.	Face	à	la	montée	de	l’entrepreneuriat,	il	s’agit	de
s'interroger	sur	l’impact	de	ces	modalités	d’ac0on	que	sont	les	consultances,	surtout	quand	celles-ci
u0lisent	des	méthodes	concurrentes	ou	analogues	à	celles	en	vigueur	dans	les	recherches	scien0fiques
-	ce	qui	ayse	donc	souvent	la	cri0que	ou	le	s0gmate	de	ceBe	ac0vité	par	les	pairs.

Axe	3. 	 Ins1tu1onnalisa1on	de	 l’exper1se	et 	du	conseil 	au 	sein 	des 	centres 	de 	recherche	et 	à
l’université,	et	de	départements	de	«	recherche	»	au	sein	des	ins1tu1ons	des	bailleurs	de	fonds	et
des	cabinets	de	conseil.

Tandis	que	les	centres	de	recherche	(universités,	laboratoires,	associa0ons)	ont	de	moins	en	moins	le
choix	de	faire	du	conseil	(intérêt	financier)	(Castel,	2004),	les	bailleurs	(Banque	mondiale,	Partenariat
mondial	pour	l’éduca0on,	Agence	française	de	développement,	etc.)	et	les	cabinets	de	conseil	se
dotent	de	départements	ou	de	direc0ons	de	recherche	pour	apporter	la	preuve	de	la	qualité	de	leur
ac0on,	ce	qu’ils	appellent	«	la	poli0que	basée	sur	la	preuve	»,	l’«	evidence-based	policy	»	(Normand,
2017).	CeBe	fron0ère	floue	entre	exper0se,	consultance	et	recherche	(Poupeau,	2003)	n’est	pas	sans
poser	de	ques0ons	rela0ves	aux	reconfigura0ons	des	lieux	de	produc0on	et	de	légi0ma0on	des	savoirs,
et	des	champs	scien0fiques	et	poli0ques.

Axe	4. 	Doctrines, 	 représenta1ons	symboliques, 	finalités 	et 	usages	de	 l’exper1se	et 	du	conseil,
na1onal	et	interna1onal.

Les	champs	na0onaux	et	interna0onaux	de	la	coopéra0on	en	éduca0on	devient	un	terrain	de	mise	en
rela0on 	de 	 la 	 recherche 	avec 	 les 	 systèmes 	éduca0fs 	 à 	 travers 	 les 	programmes, 	 les 	projets, 	 les
disposi0fs,	les	théories,	les	«	ou0ls	»	ou	encore	les	méthodes.	Ce	dernier	axe	ques0onne	les	apports	de
l’exper0se 	 et 	 du 	 conseil 	 à 	 la 	 recherche 	 et 	 vice-versa 	 (Tanguy, 	 1995). 	 Il 	 s’agit 	 d’analyser 	 les



4

représenta0ons	en	éduca0on	des	experts	et	des	consultants,	les	évolu0ons	des	modèles	de	savoir,	les
transforma0ons	des	espaces	de	leur	produc0on	et	de	leur	diffusion.	La	profusion	et	la	proliféra0on	des
produc0ons	écrites	(publiées	et	non	publiées)	issues	de	l’exper0se	et	du	conseil 	sont	à	la	source
d’interroga0ons	partagées	sur	leur	finalité	et	leur	devenir,	tant	au	sein	du	monde	de	la	recherche	(si	et
quand	des	chercheurs	y	contribuent)	qu’au	sein	des	mondes	de	l’exper0se,	du	conseil	et	de	celui	des
commanditaires 	des 	 champs 	na0onaux 	et 	 interna0onaux 	de 	 la 	 coopéra0on 	en 	éduca0on 	et 	 en
forma0on	(Lauwerier	et	Akkari,	2011).
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Educa%on,	Vol.	45,	n°	3,	pp.	365-385.

McClure 	Kevin 	R., 	 2017, 	 “Arbiters 	 of 	 effec0veness 	 and 	efficiency: 	 the 	 frames 	 and 	 strategies 	 of
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Management,	Vol.	39,	n°	5,	pp.	575-589.
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Normand 	 Romuald, 	 2017. 	 «	La 	 circula0on 	 interna0onale 	 des 	 techniques 	 de 	 la 	 preuve 	 dans 	 les
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emprise	managériale	:	Une	étude	de	cas	dans	un	district	de	la	baie	de	san	francisco	»,	in	L.	Progin	éd.,
Les	direc%ons	d’établissement	au	cœur	du	changement.	Pilotage,	collabora%on	et	accompagnement
des	équipes	éduca%ves,	Louvain-La-Neuve,	De	Boeck	Supérieur,	pp.	167-182.

Normand	Romuald	&	Vincent-Dalud	Monique,	2012,	«	Sciences	de	gouvernement	de	l’éduca0on	et
réseaux	transna0onaux	d’experts	:	La	fabrica0on	d’une	poli0que	européenne	»,	Éduca%on	et	sociétés,
Vol.	29,	n°	1,	pp.	103-123.
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l’expérience	du	lasdel	(Niger-Bénin)	»,	Cahiers	d’études	africaines,	Vol.	51,	n°	202-203,	pp.	511-528.
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Olivier	de	Sardan	Jean-Pierre,	2021, 	La	revanche	des	contextes	:	Des	mésaventures	de	l’ingénierie
sociale,	en	Afrique	et	au-delà,	Karthala,	Hommes	et	sociétés.

Passeron	Jean-Claude	&	Revel	Jacques,	2005,	Penser	par	cas,	Édi0ons	de	l’École	des	hautes	études	en
sciences	sociales.

PiroBe	Gau0er,	2021,	Sociologie	de	la	coopéra%on	interna%onale.	Acteurs,	enjeux	et	débats.	Louvain-
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Poupeau	Franck,	2003,	Une	sociologie	d’Etat	 :	L’école	et	ses	experts	en	France,	Raisons	d’agir	éd.

Saint-Mar0n	Denis,	1999,	«	Les	consultants	et	la	réforme	managérialiste	de	l’État	en	France	et	en
Grande-Bretagne	:	vers	l’émergence	d’une	«	consultocra0e	»	?	»,	Canadian	Journal	of	Poli%cal	Science,
Vol.	32,	n°	1,	pp.	41-74.

Saint-Mar0n	Denis,	2000,	«	Énarchie	vs	‘consultocra0e’	:	les	consultants	et	la	réforme	administra0ve
en	France	depuis	les	années	1980	»,	Entreprises	et	histoire,	Vol.	25,	n°	2,	pp.	82-92.	Serpieri	Roberto,
Grimaldi	Emiliano	et	Hall	David.	(Éd.),	2016.	“New	Public	Management	and	the	Reform	of	Educa0on	:
European	lessons	for	policy	and	prac0ce”.	Routledge.	hBps://doi.org/10.4324/9781315735245

Serpieri	Roberto,	Grimaldi	Emiliano	&	Vatrella	Sandra,	2015,	«	School	evalua0on	and	consultancy	in
Italy.	Sliding	doors	towards	priva0sa0on?	»,	Journal	of	Educa%onal	Administra%on	and	History,	Vol.	47,
n°	3,	pp.	294-314.

Tanguy	Lucie,	1995,	«	Le	sociologue	et	l'expert	 :	une	analyse	de	cas	»,	Sociologie	du	travail,	Vol.	37,
n°	3,	pp.	457-477.

Trépos	Jean-Yves,	1996,	Sociologie	de	l’exper%se,	Paris,	PUF,	«	Que	sais-je	?	».

Vink	Dominique,	1995,	Sociologie	des	sciences,	Paris,	Armand	Colin.

Weber	Max,	1959,	Le	savant	et	le	poli%que,	trad.	par	J.	Freund,	Paris,	Plon.

Type	d’ar0cles	aBendus

Cet	appel	à	contribu0ons	vise	aussi	bien	des	études	de	cas,	au	sens	de	Jean-Claude	Passeron	et	Jacques
Revel	(2005),	que	des	cas	empiriques	sur	des	objets,	des	terrains	et	des	points	de	vue	diversifiés.	Les
ar0cles	aBendus	peuvent	également	adopter	une	approche	comparée	des	rela0ons	entre	recherche,
consultance	et	exper0se	en	éduca0on	aux	Nords	et	aux	Suds.

Il 	est	rappelé	aux	auteurs,	qu’ils	soient	chercheurs	ou	experts,	ou	se	situant	à	l’interface	de	la
recherche	et	de	l’exper0se	que,	selon	sa	ligne	éditoriale,	la	revue 	Les	Cahiers	de	la	Recherche	sur
l’Educa%on	et	 les	Savoirs	(CRES)	 n’accepte	d’ar0cles	que	scien0fiques,	c’est-à-dire	avec	une	forte
dimension	de	réflexivité	cri0que,	d’ancrage	théorique	dans	les	sciences	sociales,	d’analyses	empiriques
et	de	données	–	qualita0ves	et	quan0ta0ves	–	à	valeur	de	preuve.

Calendrier
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Les	proposi0ons	de	contribu0ons	sont	aBendues	pour	le	30	avril	2025	au	plus	tard.	Le	comité	de
rédac0on	des	CRES	se	prononcera	sur	ces	proposi0ons,	pour	le	30	mai	2025.

Contacts	 				:		

isabelle.de-geuser@u-pec.fr
lanoueouaga@gmail.com
oscar_quintero@hotmail.com
anne-claudine.oller-naudet@u-pec.fr
etienne.gerard@ird.fr


